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二、學校現況與背景分析 
桃園市立南崁國民中學學校發展情境的 SWOTS分析 

 S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） S（行動策略） 

 

地 

理 

環 

境 

1. 臨北一高南
崁交流道，
中正機場外
環道及捷運
系統。 

2. 交通便捷。 
3. 古蹟文物豐

碩。 
4. 工商企業陸

續遷入。 

1. 學校週邊道
路公車車班
少。 

2. 傍南崁地震
斷層帶。 

3. 社區人口密
度高，車流
量大，影響
師生交通行
走安全。 

1. 機場二期航
站、捷運系
統及高鐵之
開發。 

2. 竹圍港、五
福宮古蹟文
物是發展本
位課程的最
佳資源。 

 

1. 噪音高，社
區學校互相
干擾。 

2. 校園週遭有
網咖場所，
易影響學
生。 

3. 因學校位置
位於地勢較
高處，又為
管線末端，
擔心水災、
地震後等用
水不足之
憂。 

4. 外來人口不
斷遷入，學
生人數激
增，有增班
壓力，而校
地、教室空
間有限。 

1. 建立愛心導
護商店，加
強區域聯
防。 

2. 廣植植物，
營造綠色校
園。 

3. 充分運用校
內的軟、硬
體設備，積
極輔導學
生。 

4. 運用社區開
發自然與人
文資源。 

學 

校 

規 

模 

1. 民國 13年
建校，學校
穩健成長。 

2. 現在學校規
模國中普通
班 61班，
特教班 3
班，資源班
2班。 

3. 機場及台茂
shopping 
mall開發
帶動地方繁
榮，人口增
加迅速。 

1. 校地 2公頃
多，又與南
崁高中共用
操場，擴建
不易。 

2. 藝文大樓興
建中，無法
提供足夠專
科教室；無
風雨教室，
學生體育課
場地不足。 

1. 易發揮小班
教學精神。 

2. 易發展學校
特色。 

3. 發展成學習
型學校。 

1. 師生活動空
間不足。 

2. 缺乏教師專
業研究空間
與外部學者
專家之支
援。 

1. 規劃人文關
懷且具藝術
氣息之學習
型學校。 

2. 研發學校本
位課程，實
現學校教育
目標。 

3. 以耕讀為中
心融入課程
推展。 

硬

體

設

施 

1. 軟硬體設備
充足。 

2. 視訊資訊設
備佳。 

3. 各辦公室教
室的擴音設
備佳。 

1. 部分校舍老
舊，需加強
維修。 

2. 專科教室設
備不足。 

1. 新建藝文大
樓，有助提
升學校形象
及學習品
質。 

1. 機場開發區
人口增加迅
速，教室數
量不足。 

2. 部分校舍老
舊，屋頂易
漏水，設備
維護不易。 

1. 落實校舍設
備安全檢查
及公物保管
責任。 

2. 創造饒富趣
味的多元彈
性空間，提
升學習績
效。 



 S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） S（行動策略） 

教 

師 

條

件 

1. 師資優良年
輕有活力。 

2. 教師進修意
願高。 

3. 各學習領域
課程小組有
朝氣。 

1. 教師兼課率
高。 

2. 班級經營有
待加強。 

3. 社團活動之
專業師資不
足。 

1. 辦理各項研
習活動，提
升專業能
力。 

2. 落實學校本
位經營，組
織氣氛和
諧。 

3. 本校為國教
輔導團藝文
領域召集學
校，善加利
用輔導團資
源以提升本
校藝文教學
風氣。 

1. 教師對整個
教育大環境
有無力感。 

2. 教學經驗分
享及研修時
間不足。 

1. 成立教師專
業學習社
群、規劃教
師本位進
修，提升專
業知能。 

2. 推動知識管
理，協助教
師專業成
長。 

行

政

組

織

與

運

作 

1. 認真負責效

率高。 

2. 處室間善於

配合及協

調。 

1. 工作量多。 

2. 行政壓力

大，人員更

替頻繁。 

1. 行政資訊

化。 

2. 朝向提倡高

關懷高倡導

之行政風格

來努力。 

1.教師兼任行
政工作意願不
高，行政人才
難覓。 

1. 暢通溝通管

道建立最佳

模式。 

2. 校務行政工

作資訊透明

化。 

學 

生 

能

力 

1. 學生率真淳
樸活潑。 

2. 學生學習力
強。 

3. 對學校期待
極高。 

1. 學生的文化
刺激較弱。 

2. 學生生活習
慣不佳。 

3. 學生單親的
比例高。 

1. 學生可塑性
高。 

2. 學生健康、
活潑、活動
力強。 

1. 國中學生易
受不良次文
化污染。 

2. 挫折容忍度
低。 

3. 家庭教育負
面效果，造
成教師施教
困境。 

1. 規劃多元教
學及社團活
動，讓學生
能快樂學
習、健康成
長。 

2. 實施生命體
驗課程提升
人文之關
懷。 

3. 重視品德教
育，推動心
三美運動。 

4. 強調「做中
學」，實施
耕讀。 

家 

長 

條

件 

 

1. 家長樸實熱
心。 

2. 家長志工組
織健全。 

3. 積極主動協
助學校發
展。 

1. 對教育改革
之理念認知
不夠。 

2. 家長學經歷
待加強異
大，子女管
教方式不
一。 

1. 辦理親職教
育家長參與
熱烈。 

2. 提供家長參
與校務機
會。 

3. 肯定學校的
努力。  

1. 家長工作忙
碌，不暇陪
伴。 

2. 單親雙薪家
庭比例高，
對學生的照
顧相對不
足。 

3. 價值觀多元
化。 

1. 整合家長會
及志工資
源，推展家
長成長團
體。 

2. 加強建立班
親會連絡
網。 

3. 多辦理「班
親會」，讓
家長參與班
級活動。 



 S（優勢） W（劣勢） O（機會點） T（威脅點） S（行動策略） 

社 

區 

文

化

環

境 

1. 社區參與校
務意願高。 

2. 社區與學校
互動良好。 

3. 成立本校教
育事務基金
會，贊助學
校推展校務
及文教活
動。 

4. 五福宮古
蹟、舊竹圍
港文物豐
碩。 

1. 社區分散大
樓林立，聯
繫不易。 

2. 部分社區資
源未能有效
整合運用，
觀念難以達
共識。 

1. 建立「學校
社區化，社
區學校化」
之願景。 

2. 教師、家長
共負教導之
責。 

3. 社區總體營
造 

4. 推展學校公
共關係。 

1. 社區總體營
造理念仍待
整合。 

2. 網咖店林
立，易污染
學生心靈。 

3. 打工機會
多，易影響
學生價值
觀。 

1. 建立學校與
社區資源輔
導網絡。 

2. 參與社區活
動，傳承社
區文化。 

3. 配合社區文
教活動，推
展學校本位
課程。 

4. 善用地方資
源，推動校
園志工制
度，強化志
工運作功
能。 

5. 組織與激勵
教職同仁，
推展學校公
共關係。 

課

程

計

畫

推

動

經

驗 

1. 教學正常
化，上課進度
依課程計畫實
施。 
 

1. 學生外流
情況嚴重，導
致學生起點行
為較差，導師
授課需花較多
時間複習舊有
知識。 
2. 因應會
考、段考等，
教師授課依課
程進度走，常
有時間壓力。 

1. 發展適合學
生的彈性課程，
針對課程進行加
深加廣，以適度
彌補課程進行時
間不足的問題。 

1. 段考接近
時，上課時間
不足，有時無
法按照進度執
行 

1. 加強巡堂
要求老師務必
正常化授課，
並依課程計畫
內容授課。 

 

 


